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Bancos españoles apuestan fuerte por México  
 
Los dos principales bancos de España están apostando a un repunte de la economía 

mexicana y su clase media de rápido crecimiento, 
al tiempo que buscan contrarrestar las débiles 
proyecciones de expansión en su país, dijeron 
ejecutivos de ambos bancos. 
 
Tanto Banco Santander SA como Banco Bilbao 
Vizcaya Argentaria SA buscan exportar un modelo 
de venta cruzada que ha sido muy exitoso en 

España: Vender a un cliente su hipoteca y convertirse en su principal banco. 
 
El potencial es claro. Los niveles de deuda de los bancos en México siguen entre los 
más bajos en América, a una tasa de un 23% del producto interno bruto. El país 
continúa con una escasa penetración de servicios bancarios, pero en los próximos 
años, los economistas esperan que se creen más de un millón de nuevos empleos 
por año, lo que se sumaría a una clase media de rápido crecimiento. 
 
Al seguir esta estrategia, BBVA y Santander están en el proceso de acaparar el aún 
incipiente mercado hipotecario en un país donde el estado aún financia cuatro de 
cada cinco créditos para viviendas que se suscriben. 
 
Bancomer, filial de BBVA, ha logrado los mayores avances gracias a que en 2005 
adquirió a Hipotecaria Nacional, un proveedor de hipotecas para grupos de menores 
ingresos. El banco, el principal del país, ya cuenta con una participación de un 40% 
de los créditos otorgados por los bancos, y planea hacer crecer este tipo de 
préstamos en un 12% este año con la venta de cerca de 100.000 créditos para 
viviendas, dijo el director financiero de BBVA Bancomer, Eduardo Ávila. 
 
"México tiene mucho más que recorrer. Vemos que el crédito va a crecer al menos 
un 15% cada año, cuando el PIB va a crecer un 5%", indicó Ávila, quien agregó que 
"hay hueco para que los bancos tengan cada vez más penetración". 
 
Santander México, con casi la mitad en tamaño que Bancomer, ha apuntado 
exitosamente a un segmento de mayor afluencia, y otorga créditos a hogares con 
ingresos de 300.000 pesos mexicanos (US$25.500) o más. El año pasado, compró 
una cartera de hipotecas por US$2.000 millones a General Electric, con lo que 
Santander se convirtió en el segundo mayor proveedor de hipotecas. 
 
"Santander también busca ganar terreno entre empresas pequeñas y medianas, y 
espera crecer a tasas sobre un 30% anual en los próximos años, con lo que su 
participación de mercado avanzaría de un 15% a un 20%. 
 
"El volumen es pequeño, pero con estos crecimientos se volverá una masa 
importante", indicó Martínez. El foco estará en obtener clientes para otorgar más 



créditos: Tenemos 190.000 clientes de pequeñas y medianas empresas en 
depósitos, pero sólo cerca de 30.000 de ellas tienen líneas de crédito con el banco, 
agregó. 
 
Los bancos en México han repuntado de manera sólida el año pasado tras una 
fuerte recesión en 2009. Y ambos ejecutivos se muestran positivos sobre las 
proyecciones del mercado mexicano. 
 
El año pasado, Santander compró el 25% de propiedad que no poseía en la filial 
mexicana a Bank of America por US$10.000 millones.  
http://www.cincodias.com/ 
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El sistema bancario portugués, a prueba  
 
El sistema bancario portugués se caracteriza por un elevado grado de 
concentración, con los tres principales bancos acaparando más del 60% de cuota de 
mercado, niveles de rentabilidad del negocio algo inferiores a otros sistemas 
europeos, un crecimiento del crédito significativamente más reducido y una 
posición de liquidez estructural (peso de depósitos sobre cartera crediticia) 
ligeramente peor. Con todo ello y a pesar de la baja rentabilidad, los niveles de 
solvencia en la banca portuguesa son razonables. 
 
La banca portuguesa no ha visto deteriorarse su cartera crediticia de forma 
excesiva durante la crisis (la morosidad se sitúa a enero de 2011 en un 3,51%). La 
clave, el menor peso del sector construcción y promoción en su inversión crediticia. 
La principal fuente de morosidad en Portugal proviene del crédito a empresas, 
lógico si tenemos en cuenta que el país atraviesa ya casi diez años de 
estancamiento. 
 
El principal problema del sector desde 2010, en gran medida derivado de la íntima 
vinculación entre riesgo soberano y financiero en Portugal, ha sido la liquidez. La 
incapacidad de acceder a los mercados de financiación mayoristas y la necesidad de 
reconducir la ratio de liquidez estructural, han derivado en una fuerte guerra de 
pasivo desde el pasado verano, una contención del ritmo de crecimiento del activo 
y un creciente recurso a la financiación en el BCE (cerca del 25% del PIB portugués 
y un 11% de toda la financiación otorgada por la autoridad monetaria europea). 
 
Esta estrategia forzada, retroalimentada por el incremento del riesgo soberano 
motivado por la tardía y deficiente gestión política de la situación económica del 
país, está derivando en una fuerte reducción de los márgenes de negocio, apenas 
compensada con reducciones estructurales de costes. Así, de un problema de 
liquidez se ha pasado a uno de rentabilidad que, dado el previsible impacto 
negativo sobre la actividad económica de las condicionalidades del rescate, derivará 

http://www.cincodias.com/


a buen seguro en significativos incrementos de la morosidad. En definitiva, la 
solvencia del sistema está ya en duda. 
http://www.cincodias.com/ 
12/04/2011 
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Santander gana en tres años más de 300 millones de euros con 
sus propias acciones 
 
El primer banco de España ha demostrado que sabe jugar y ganar en Bolsa. Ha 

obtenido 315 millones de euros haciendo 
'trading' con sus propias acciones en los tres 
últimos ejercicios. 
 
Las entidades financieras disponen de un as en 
la manga para mejorar sus ratios de solvencia. 
Además de ampliar capital, destinar beneficios a 

reservas y emitir bonos obligatoriamente convertibles, existe otra fórmula: ganar 
dinero con las operaciones de trading con acciones propias. Santander ha sido una 
de las entidades que ha sabido sacar partido de esta atribución, como ha 
demostrado en los últimos ejercicios. 
 
El banco presidido por Emilio Botín se ha anotado unas plusvalías conjuntas de 
314,6 millones de euros durante los tres pasados ejercicios. Curiosamente, 2010 
fue el primero de los últimos cinco años en que registró, minusvalías, de 18,4 
millones de euros, según su informe de gobierno corporativo, publicado el viernes 
pasado. En 2009, cuando la acción se revalorizó un 82,6%, las plusvalías 
alcanzaron los 320,8 millones y en 2008, los 12,2 millones, pese a que sus títulos 
cayeron un 48,7%. 
 
El Banco de España prohíbe expresamente en la circular de información financiera 
pública de diciembre de 2004 el reconocimiento en la cuenta de resultados de los 
beneficios o pérdidas por las transacciones realizadas con instrumentos de capital 
propio de la entidad. Esas plusvalías o minusvalías han de registrarse directamente 
contra el patrimonio neto de la entidad. Así, según sea el caso, fortalecen o 
contribuyen a deteriorar los recursos propios de los bancos. 
 
En las empresas no financieras la contabilidad es exactamente la misma. Las 
normas internacionales de contabilidad, en vigor para los cotizadas desde 2005, 
también impiden que los beneficios o las pérdidas se integren en las cuentas de 
resultados: van obligatoriamente a reservas. 
 
En los resultados por trading con autocartera de los otros bancos del Ibex hay luces 
y sombras. Banco Popular fue el año pasado el que mejor resultados obtuvo, con un 
beneficio de 11,3 millones de euros, seguido por Banco Sabadell con 7,7 millones. 



Bankinter ya se mueve en el terreno negativo, con unos números rojos de 200.000 
euros, pero el que llama la atención es BBVA, con unas minusvalías de 105,7 
millones de euros. 
 
El caso de la entidad presidida por Francisco González es especialmente llamativo, 
puesto que entre 2008 y 2010 ha registrado unas minusvalías de 516,1 millones de 
euros, que han dañado sus recursos propios. Ni siquiera en 2009, cuando sus 
acciones subieron un 52,3%, obtuvo un resultado positivo en este epígrafe. Al 
contrario, sufrió la pérdida más abultada de los últimos tres años, al alcanzar los 
238,2 millones de euros. 
 
La Ley del Mercado de Valores prohíbe que las operaciones de autocartera se 
utilicen para intervenir en la libre formación de precios y, por supuesto, no puede 
hacerse con información privilegiada. No obstante, en los reglamentos internos de 
la mayoría de las entidades financieras -y de las cotizadas en general- aparecen 
objetivos de la autocartera, como proporcionar liquidez a las acciones en Bolsa y 
sacar partido de su bajo precio. Santander explica, por ejemplo, que la autocartera 
servirá para "aprovechar en beneficio conjunto de los accionistas las situaciones de 
debilidad en el precio de las acciones en relación con las perspectivas de medio 
plazo". 
http://www.cincodias.com/ 
12/04/2011 
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Un estudio destaca las contradicciones de los bancos con las 
inversiones sociales 
 
El Observatorio de la Finanzas Éticas ha advertido de las contradicciones de la 
banca española por ofrecer productos de inversión en fondos socialmente 
responsables, al mismo tiempo que "tiene filiales en paraísos fiscales y relaciones 
confirmadas con industria militar", según un informe de la entidad. 
 
Presentado hoy día 12 en Barcelona, el estudio sobre este tipo de fondos apunta 
que las entidades españolas analizadas invierten en objetivos socialmente 
responsables, pero no revierten en el tercer sector ni en la economía con fines 
solidarios, según apunta su autor, el ingeniero Carles Escolano. 
 
Aunque el origen de estos fondos son la banca ética y las fundaciones, Escolano 
apunta que la banca tradicional ha aumentado la oferta de inversiones con criterios 
ambientales, sociales y de buen gobierno corporativo. 
 
En este sentido, el informe presentado  ha analizado el papel del Grupo Santander 
y BBVA, las mayores entidades bancarias de España, de las que retrae 
"contradicciones", asegurando que disponen de filiales en paraísos fiscales, 
relaciones con la industria militar y proyectos energéticos con oposición en 



Latinoamérica, pese a su oferta de productos de inversión con responsabilidad 
social. 
 
Las contradicciones también pasan por la escasa regulación del sector, la vaguedad 
de los estándares de los informes de responsabilidad social de las empresas y la 
falta de transparencia en los criterios utilizados por las empresas de rating y los 
índices bursátiles. 
 
Según el informe, España es el país europeo con menos capital invertido en fondos 
de inversión responsable. 
 
En concreto, el volumen de patrimonio de las Instituciones de Inversión Colectivas 
(IIC) socialmente responsables gestionadas y comercializadas en España era de 
729 millones de euros a finales de 2008, después de disminuir un 20,6% durante 
ese ejercicio, a causa de la crisis económica. 
 
El sector financiero atrae el 26% de las inversiones responsables, que también 
incluyen fondos de pensiones públicos y privados. Son en su mayoría acciones 
(47%) y bonos (38%) del total comercializado en España, aunque cuando se trata 
de gestoras extranjeras que venden en el país el porcentaje de acciones es aún 
superior. 
http://www.cincodias.com/ 
12/04/2011 
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Obama propone recortar 4 billones de dólares de deuda en doce 
años 
 
El presidente de EE UU, Barack Obama, propuso el día 13 un plan para el recorte 
del déficit que prevé reducir la deuda pública, en la actualidad de 14,3 billones de 
dólares, en cuatro billones en los próximos doce años. 
 
En un discurso en la Universidad George Washington de la capital estadounidense, 
Obama afirmó que su propuesta pone todo tipo de gastos sobre la mesa, pero 
protege a la clase media, a los jubilados y a las inversiones en el futuro. 
 
El plan de Obama combina un recorte del gasto público, que representará tres 
cuartas partes del ahorro, con una reforma del código fiscal que, entre otras cosas, 
eliminaría los recortes de impuestos a los más acomodados que aprobó su 
predecesor, George W. Bush. 
 
"Es una propuesta que logra cerca de dos billones de dólares en recortes 
presupuestarios. Recortará los intereses del pago de nuestra deuda en un billón de 



dólares. Pide una reforma fiscal para eliminar otro billón en gastos del Código 
Fiscal", explicó. 
 
La propuesta exigirá que para la segunda mitad de la década la deuda del país, en 
la actualidad de 14,3 billones de dólares, se reduzca en cuanto a porcentaje del 
Producto Interior Bruto (PIB). 
 
Para ello se establecerá un mecanismo que pondrá en marcha recortes del gasto 
automáticos si, para 2014, la proporción proyectada de deuda-PIB no se ha 
estabilizado y apunta a un declive para el final de la década. 
 
Esos recortes, precisa el plan, no se aplicarían en ningún caso a los programas de 
sanidad pública, a la Seguridad Social o a las ayudas a los más desfavorecidos. 
 
Entre los recortes, Obama propone la congelación de los gastos no obligatorios en 
el presupuesto federal, lo que, según sus cálculos, permitirá ahorrar 770.000 
millones de dólares en doce años. 
 
También prevé ahorros en el presupuesto de Defensa por valor de 400.000 millones 
de dólares, mediante una subida de sus fondos que se sitúe por debajo de la 
inflación. 
 
Además, el presidente estadounidense anunció que buscará la eliminación de los 
recortes de impuestos a los más acomodados, aprobada por su predecesor, George 
W Bush, y que él prorrogó el pasado diciembre como parte de un acuerdo con los 
republicanos para extender recortes fiscales a las clases medias. 
http://www.cincodias.com/ 
13/04/2011 
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LOS 50 PRINCIPALES BANCOS EN EL MUNDO 
Todos los bancos han sido catalogados por el total de activos en US$ 

 

Rango 
actual 

Rango 
anterior 

Banco Activos + o - 
(moneda 
local) 

Capital 
US$m 

Balance 

1 (1) 
BNP Paribas SA , Paris 
, France 

*2,952,221 -0.86% 35,955.52 31.12.09 

2 (2) 
The Royal Bank of 
Scotland Group plc , 
Edinburgh , UK 

*2,739,361 -29.36% 23,623.45 31.12.09 

3 (3) 
Crédit Agricole SA , 
Paris , France 

*2,234,350 -5.80% 40,648.49 31.12.09 

4 (4) 
Barclays PLC , London , 
UK 

*2,226,593 -32.83% 4,606.81 31.12.09 

5 (5) 
Deutsche Bank AG , 
Frankfurt am Main , 
Germany 

*2,153,033 -31.86% 2,279.77 31.12.09 

6 (6) 

Industrial & 
Commercial Bank of 
China Limited , Beijing 
, China 

*1,726,242 - 48,926.18 31.12.09 

7 (7) 
Lloyds Banking Group 
plc , London , UK 

*1,658,736 - 16,909.41 31.12.09 

8 (10) 
The Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ Ltd , 
Tokyo , Japan 

1,638,021 +3.32% 18,218.13 31.03.10 

9 (8) 
JPMorgan Chase Bank 
National Association , 
New York , USA 

*1,627,684 -6.79% 1,785.00 31.12.09 

10 (9) 
Banco Santander SA , 
Boadilla del Monte , 
Spain 

*1,593,298 +5.80% 5,902.44 31.12.09 

*Estas clasificaciones bancarias son compiladas a partir de la información sobre el balance  
incluida en  Bankersalmanac.com disponibles en febrero de 2011 
Fuente: Bankersalmanac.com 
Nota: En cada número de Notibancos aparecerán 10 bancos   
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Internet, sobre la banca mundial dirigido a especialistas del sistema bancario nacional. CIBE 
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Teléfono: 8628318   
Sitio Web:  http://www.interbancario.cu/  
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